GOBIERNO REGIONAL DE PUNO

DIRESA - PUNO
RED DE SALUD EL COLLAO

N2 166 -2026-RED-EL-C/D/URRHH

llave, 20 de Abril del 2026

EL DIRECTOR DE LA RED DE SALUD EL COLLAO

VISTO:

El expediente Administrativo N°1998 -2026, segin Oficio N°056-2026-GR PUNQ/GRDS/DIRESA/RS EL
COLLAO/UE-408/C-OPP emitido por la Oficina de Planeamiento y presupuesto y el informe N°016-2026-
GR PUNO/GRDS/DIRESA/RS EL COLLAO/UE-408/C-APGl y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a los dispuesto en el articulo 4° literal a) y articulo 9° literal a) ,del Reglamento de
Organizacién y Funciones de la Red de Salud el Collao aprobado con Ordenanza Regional N° 012-2014-
GEP-CRP,que comprende a la Red de Salud el Collao y su 6rgano desconcentrado el Hospital llave, que
depende tecnica y funcionalmente de la Direccion Regional de Salud Puno; el &mbito de su gestion
institucional y sectorial, disefia y norma procesos organizacionales; mediante la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y/o la que haga sus veces conduce el proceso de planeamiento Operativo;

Que, el numeral 12) del articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
_de Presupuesto Publico, establece el presupuesto anual segtin Ley N° 32185 Ley de Presupuesto del
. Sector Publico para el Afio Fiscal 2025, enfocada al logro de resultados a favor de la poblacién, en
\ concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroecondémico Multianual y los
, instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
" (SINAPLAN).;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico(CEPLAN)
como o6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN),cuya

PSS finalidad es asesorar a las entidades de la Administracion Publica para la elaboracion, seguimiento y la
fleff evaluacion de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a
sy los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-
CH. | PEDN;
”ﬁ’f Que, conforme al mismo Decreto Legislativo N' 1440, en el numeral 7.3 del articulo 7, sefiala que el Titular

de la Entidad es responsable de determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus
objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico institucional (PEl), y sujetandose
a la normatividad vigente. Del mismo modo, en el numeral 13.3 del articulo 13 del mismo Decreto
Legislativo, dispone entre otros, que Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual; tiene como
finalidad el logro de resultados a favor de la poblaciéon y del entorno, asi como mejorar la equidad en
observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con
los instrumentos del SINAPLAN;

Que, segun la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD,se aprobd la
Guia para el Planeamiento Institucional, modificado por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
055 - 2024/CEPLAN/PCD, se aprobé la Guia para el Planeamiento Institucional, cuyo contenido y sus
modificatorias son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico en los tres niveles de gobierno, y que establecen pautas para el Planeamiento Institucional que
comprende la politica y los planes que permiten la elaboracién o modificacion del Plan Estratégico
Institucional -PEl y el Plan Operativo Institucional-POIl Multianual, comprendera la programacion fisica y
financiera de las Actividades Operativas e inversiones priorizadas en forma multianual y mensualizada;
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Que, de acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada con Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 055-2024/CEPLAN/PCD el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual es el
instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar la estrategia institucional
establecida en el Plan Estratégico Institucional (PEI);

Que, asimismo, la referida Guia dispone que el Plan Operativo Institucional comprende la programacion
anual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) definidas en el PEI, y estableciendo ademas los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales para cada periodo multianual, en relacién a los objetivos del PEI;

o gt Que, la Guia para el Planeamiento Institucional, dispone en su numeral 4.5 que los sistemas administrativos
' .de Planeamiento Estratégico, de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, de Presupuesto
Publico y de Abastecimiento, operan bajo un enfoque de articulacién de Sistemas Administrativos
Transversales (SAT);
Que, mediante Expediente Administrativo N°1998-2026, de fecha 15 de Abril del 2026, la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto remiti6 el Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029, para la
formalizacién de su aprobacion conforme al procedimiento establecido; el mismo que ha sido elaborado
\|acorde con las pautas y lineamientos de la Guia para el Planeamiento Institucional — CEPLAN.

“Estando a lo expuesto, con la Visacion de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Oficina de
administracion y Asesoria Legal;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Formalizar la aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual 2027 -2029
de la Red de Salud el Collao el mismo que como anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - Disponer que la Unidad de Estadistica e informatica, publique la presente
resolucion y su respectivo anexo en el Portal de Transparencia de la Red de Salud el Collao.

Registrese, comuniquese, publiquese y cumplase.

Atentamente,

” ‘: Afari Santibariez Monrroy
GMP. B7508
DIRECTOR




PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL
MULTIANUAL 2027-2029
UNIDAD EJECUTORA 968
SALUD COLLAO

Puno, Abril del 2026

Al T

. _ mws

0 RECIgy, IERNG-REGTORAT-FUND
s L / LLA

i = -
) 0L, - o . = = —=
N ~3y/ M.CEfys Mfari Santibaier Monmy—————_
19
RALUD B

CMP. 87508




RED DE SALUD EL COLLAO POl MULTIANUAL 2027-2029

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027-2029 UNIDAD EJECUTORA

ontenido
N BASE LEGAL ....coooseeeressesssessssse s sesss e s s s s 58010 2

= '\\

= q/‘i DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL ....covoririmiiinieisesisisisssisines 2

Yo, DRECCEM A

N5/ M. MISION INSTITUCIONAL ettt 4
IV, BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION.....ccocsusmsmnmmmumsemsssnsmmmais 5
4.1.  Organigrama EStructural ... 5
4.2, FUNCIONES GENETAIES. ....couicieeieririiieirie et s e 7
4.3,  Funciones ESPeCifiCas. .......cccouiririninniiiinsinitni et 7
4.4. Competencias EXCIUSIVAS. ..ot 8
4.5. Competencias Compartidas ... 9
V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR OBJETIVO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ....cooiiiiieteiete et st st sisas s s 10
VI. PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y
PRESUPUESTO, 2027 = 2029 ......ccvuiereerrerrietsiesisssssssssisssssssessssssssssssssssssssasasssssssasassssssassssassens 13
6.1. Programaciéon Multianual de Presupuesto de la Unidad Ejecutora.........cooeveveene. 13
6.2. Programacién Multianual de Actividades de las Dependencias de |a Unidad
Ejecutora, 2027 = 2029........c.oiuruimrmiemisssessss it 13
6.2.1. Programacién mensual del centro de costo 01.01 Direccion de Red de Salud el
(67c] | T VORI PR RREPITEss 14

6.2.2. Programacién mensual del centro de costo de 01.02 Oficina de Planeamiento...15

6.2.3. Programacion mensual del centro de costo 01.03 Oficina de Salud de las
P B S ONAS. ..ooiveieeseeeseesereseseseeseesesssseasssesaassesseb e s e e e e Ae e RS L SRS SR e b A SRS e R AR eSS SRS 16

6.2.4.Programacion mensual del centro de costo 01.04 Oficina de Administracién........51
6.2.6.Programacion mensual del centro de costo 01.06 Unidad de Seguros...........c.ceoeee. 53

6.2.7.Programacién mensual del centro de costo 01.07 Hospital lave. ... 54



RED DE SALUD EL COLLAO POl MULTIANUAL 2027-2029

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL 2027-2029 UNIDAD
EJECUTORA

|. BASE LEGAL
Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion.
Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiernos Regionales y su Modificatoria Ley N° 27902.

- Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
del Planeamiento Estratégico (CEPLAN).
- Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

- Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

\ - Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

- Ley N° 27815 - Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

- Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
- Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD, que aprueba la
Guia para el Planeamiento Institucional Actualizada.
- Resolucién Ejecutiva Regional N° 110-2025-GR PUNO-GR, que aprueba el Plan Estratégico
/ Institucional PEI 2021-2028 Ampliado del Gobierno Regional de Puno.
- Ordenanza Regional N° 020-2023-GRP-CRP, que aprueba el Reglamento de Organizaciones y

Funciones (ROF).

Il. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional regional, se enmarca en los objetivos y lineamientos siguientes:
Desarrollo social y bienestar de la poblacién

- Disminuir los niveles de desnutricién cronica de nifios y nifias de menores de 5 aios.
- Reducir la anemia infantil de nifios y nifias de 6 a 36 meses de edad.
- Mejorar los servicios de salud, con enfoque intercultural, mediante el mejoramiento y

equipamiento de los establecimientos de salud.

La politica institucional sectorial, se enmarca en los ejes y lineamientos siguientes:
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El estado de salud de la poblacién peruana muestra un cambio favorable e importante en

los ultimos 50 afios. Lo evidencia la mejora sustantiva de los principales indicadores

sanitarios, como la esperanza de vida al nacer, las tasas de mortalidad materna e infantil, y

"desnutricién crénica infantil. Sin embargo, a pesar de lo sefialado, por un lado, se observa

: que los niveles alcanzados son aun deficitarios, respecto a los registrados en paises similares

A de la region, y que persisten desigualdades significativas en el estado de salud de los
diferentes segmentos socioeconémicos.

_ El sistema de salud en nuestra Regién de Puno tiene un gran desafio al proponerse

% Mmejorar el estado de salud de su poblacién y reducir las desigualdades que conduzcan hacia

S5 \

f‘ la equidad sanitaria, requiere para ello profundizar las acciones de caracter:

. MULTIDIMENSIONAL, para abordar los diferentes factores que determinan el
estado de salud de nuestra Regién (biolégico, econémico, social, cultural, politico).

. INTEGRAL, para implementar intervenciones comprehensivas que abarquen los
aspectos de promocion de la salud, de gestion y prevencién del riesgo, de recuperacion y de
rehabilitacion.

/ L MULTISECTORIAL, para articular a los diferentes sectores vinculados a los
determinantes sociales de la salud, como son: Educacion, Vivienda, Ambiente, Inclusion
social, entre otros.

. INTERGUBERNAMENTAL, para articular, en un contexto descentralizado, las
politicas sanitarias con los agentes responsables de la prestaciéon, promocion y vigilancia de
la salud a nivel regional y local.

El Sistema de Salud en nuestra regiéon necesita fortalecer los lineamientos de politicas de
salud para realizar, operar y brindar servicios de salud en condiciones adecuadas, en
términos de calidad, calidez y oportunidad. Por ello, se requiere modernizar su infraestructura
y dotarlo con equipamiento suficiente. Se necesita también mejorar los niveles y distribucion
de los recursos humanos para atender las demandas de salud de las poblaciones dispersas
o localizadas en las zonas remotas de nuestra region.

Es sustancial mejorar la gestion de los servicios de salud, fortaleciendo las capacidades
gerenciales de los directivos y funcionarios de salud, a fin de producir resultados acordes con

las expectativas de la ciudadania.

DESDE EL PUNTO DE VISTA POLITICO, en estos momentos el sector Salud es una prioridad
de Estado, pues es un eje clave para la politica de inclusién social que impulsa el Gobierno

peruano. Conforme a esta politica, el gobierno nacional asume el reto de desencadenar los

3
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procesos para que todos los ciudadanos y ciudadanas puedan ejercer su derecho a la salud
independientemente de las circunstancias y el lugar en el que nazcan o se desarrollen y

) ok~ puedan aprovechar las oportunidades del crecimiento econémico.

ﬂ'\f‘DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO, Los estimados mas conservadores hablan de

‘una caida del cinco por ciento del PBI, mientras que los mas pesimistas calculan que esta

(=
o w

puede ser de quince a veinte por ciento. Va a depender del ritmo con el cual se abra la
economia y de qué tanto se pueda controlar la pandemia. En el tema de salud, el objetivo en
el corto plazo es que no se desborde la infraestructura hospitalaria, de ahi la importancia de la
. - cuarentena. Por otro lado, si sacrificamos demasiado la economia, el desempleo y el hambre
-' Q /f}.,._ \""‘f};pueden crecer demasiado.

o 4 DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL, existe una expectativa creciente de la poblacién por
ver mejoras sustantivas en la prestacion de los servicios, en términos de acceso, calidad y

oportunidad de la provision de los mismos.

Para hacer frente a los compromiscs y retos, la Direccién Regional de Salud Puno plantea
/ los siguientes lineamientos de politica de salud

Lineamientos de Politica de Salud:

« Salud y aseguramiento - Aseguramiento universal y atencion integral de salud.

e Mejoramiento progresivo del acceso a los servicios de salud con calidad.

e Atencion integral de salud reproductiva para reducir la mortalidad materna, neonatal y de
nifios menores de 5 afios.

¢ Servicio de calidad, con profesionales comprometidos y vocacién de servicio.

¢ Estilos de vida saludable dentro del enfoque de la interculturalidad.

» Seguridad alimentaria - Consumo de alimentos de origen local con alto valor nutritivo en

energia y proteinas.

lll. MISION INSTITUCIONAL

“Promover el desarrollo integral y sostenible de la regién Puno, con autonomia e
igualdad de oportunidades, en el marco de |a gestion publica moderna, transparente,
competitiva y concertada, orientado a mejorar la calidad de vida de la poblacién”.
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IV. BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Red de Salud el Collao es una institucién publica de salud, con sede en la ciudad de
llave, Funciona como un érgano que forma parte de la Direccién Regional de Salud Puno
, ¥ forma parte del pliego presupuestal del Gobierno Regional Puno.

e La Red de Servicios de Salud (REDESS) Collao, fue creada mediante Resolucion Directoral
Sub- regional N° 153-91-DSRS-Puno/OPPRI, de fecha 22 de Julio de 1991, habiendo sido
delimitado su ambito mediante Resolucién Directoral Subregional N° 130-92-DSRS-

03, Puno/OTP, de fecha 15 de abril de 1992,

; / Actualmente la REDESS Collao, opera con 01 hospital de apoyo de llave, 08 Centros de

Salud, 39 Puestos de Salud,01 Centro de Salud Mental y un hogar protegido que son

administrados directamente por la direccion de la REDESS Collao y el comité de gestién

que lo conforman todos los jefes de Servicios y Unidades.

/ La Red de Servicios de Salud Collao se encuentra ubicada en la Provincia de El Collao
,ubicada en el Departamento de Puno, es una region de gran importancia comercial y
cultural en el altiplano, su capital es la ciudad de llave y fue creada politicamente el 12 de
diciembre de 1991 mediante Ley N°25361,presenta una altitud de 3850 metros sobre el
nivel del mar, presenta una superficie de 5600 Km?,su divisién politica esta conformada por
cinco distritos ,llave, Pilcuyo,Santa Rosa, Conduriri y Capazo. En cuanto a su demografiay
cultura, presenta una poblacién estimada de 55,917 habt. Predomina el idioma aimara junto
con el espafiol y el quechua.es una poblacién dedicada al comercio, la agricultura y la

ganaderia de camélidos sudamericanos en las zonas altas.

4,1, Organigrama Estructural
La organizacién jerarquica y funcional, que detalla como los diferentes érganos y unidades,

como la Direccioén de las Redes de Salud, se articulan para brindar servicios de salud a la
poblacion. Esta estructura es establecida por el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) de la Unidad Ejecutora y esta compuesta por unidades organicas que se subdividen
para abordar las distintas necesidades sanitarias de un area geogréfica.

El propésito de esta estructura es organizar de manera eficiente los recursos para promover,
recuperar y mejorar la salud de la poblacion, asegurando la prestacion de servicios de salud
de calidad, con eficiencia y eficacia. Aprobada con Ordenanza Regional N°012-2014-GRP-
CRP.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
Aprobada con Ordenanza Regional N° 012-2014-GRP-CRP.

RED DE SERVICIOS DE SALUD
“EL COLLAO”

ANEXO |

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA DIRECCION DE RED
DE SALUD EL COLLAO
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4.2. Funciones Generales.

Ejecutar las politicas de salud y la normatividad en salud en concordancia con las

"ff

politicas nacionales y planes sectoriales.

Ejecutar el Plan de Desarrollo de Salud en su dmbito.

Lograr la complementariedad y cobertura de la atencién de salud por las
instituciones prestadoras de servicios de Salud.

Promover y ejecutar en forma prioritaria las actividades de promocion y prevencién
de la salud.

Organizar e implementar por niveles de Atencién y administracién los servicios de
salud para la prevencion, proteccién, recuperacion y rehabilitacién en materia de
salud, en Coordinacién con los Gobiernos Locales.

Conducir y ejecutar coordinadamente con los érganos competentes la previsién y

control de riesgos y dafios de emergencia y desastres.
Supervisar y controlar el suministro, distribucién y consumo de productos

»

farmacéuticos y afines.

» Promover y preservar la salud ambiental.
/ > Poner a disposicién de la poblacion informacion (til sobre la gestién del sector, asf

como de la oferta de la infraestructura y servicios de salud.
» Promover la formacion, capacitacion y el desarrollo de los recursos humanos y
articular los servicios de salud en la docencia e investigacién y proyeccion a la
comunidad.
Supervisar, monitorear y seguimiento periédico y de manera sistematica los logros

v

alcanzados.
» Ejecutar en coordinacién con los gobiernos locales acciones efectivas que

contribuyan a elevar los niveles nutricionales de la poblacion.

4.3. Funciones Especificas.

Conducir a la Red de Salud el Collao hacia el logro de la Misién y Objetivos Estratégicos de

su ambito.
» Presidir la gestion del Financiamiento presupuestario para el logro de objetivos y

metas programadas.



RED DE SALUD EL COLLAO POI MULTIANUAL 2027-2029

» Proponer proyectos para la creacion, mejoramiento y ampliacién de la capacidad
instalada de la infraestructura de salud en su ambito geografico.

» Conducir laimplementacién de los modelos de gestién segtin las normas sectoriales.

> Dirigir las medidas necesarias y oportunas para proteger y recuperar la salud de la

poblacién afectada por situaciones de emergencia y desastres, en su ambito

geografico.
» Fomentar el compromiso y trabajo en equipo de los trabajadores y directivos a cargo

de las unidades organicas.

Y

Supervisar que sus 6rganos estructurados cumplan las normas de salud.

Fomentar la transparencia en la Gestion estableciendo los mecanismos para lograr

el acceso a la informacién publica de los usuarios.
» Elaborar el analisis de la situacion de salud para el planeamiento y toma de
decisiones.

Coordinar, promover y evaluar los procesos de aseguramiento publico y del sistema

Y

de referencia y Contrareferencias.

4.4, Competencias Exclusivas.

4.4.1 El Ministerio de salud es competente en las siguientes materias:

Salud de la Personas;

Y VY

Aseguramiento en Salud;

Epidemias y Emergencias Sanitarias;

Salud Ambiental e inocuidad Alimentaria;

Inteligencia Sanitaria;

Productos farmacéuticos y Sanitarios, Dispositivos Medicos y Establecimientos

Y V ¥V V¥V

Farmacéuticos;
Recursos humanos en Salud;
Infraestructura y Equipamiento en Salud;

Investigacién y Tecnologias en Salud;

Y V V V¥

Las demas que se asignen por Ley.
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4.4.2 El ministerio de Salud ejerce sus competencias mediante el cumplimiento de
funciones orientadas al logro de los objetivos y metas del Estado, en el marco de las
politicas nacionales y sectoriales establecidas.

443 El Ministerio de Salud, ejerce las competencias asignadas en su ley de
Organizacién y Funciones y desarrolla las funciones consignadas en la presente norma

teniendo en cuenta los enfoques de género, interculturalidad y derechos humanos.

4.5. Competencias Compartidas

Segun Ley Organica de los Gobierno Regionales Ley N°27867 y es la siguiente:

Son Competencias Compartidas, de acuerdo al articulo 36° de la Ley Organica de Bases
de la Descentralizacion Ley N° 27783. Salud Publica, es promover, prevenir mantener y
proteger la salud de la comunidad de acuerdo al Modelo del Cuidado Integral de Salud
(MCI) asi como prevenir las enfermedades, lesiones e incapacidad de la poblacién en los

establecimientos del primer y segundo nivel de atencién.
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RED DE SALUD EL COLLAO POI MULTIANUAL 2027-2029

VI. PROGRAMACION MULTIANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y
PR‘ESUPUESTO, 2027 - 2029 (Reporte del Aplicativo V.01 CEPLAN)

6.1. Programaci6n Multianual de Presupuesto de la Unidad Ejecutora

Cehtotoe costo | Programacién Multianual (S/.)
. _ L Ano 2027 | Ao 2028 Afio 2029
01.01 Direccién de Red de Salud el Collao 180,808 252,808 254,808
01.02 Oficina de Planeamiento 433,004 17,608,514 17,614,414
01.03 Oficina de Salud de las Personas 29,577,207 2,651,679 2,654,679
01.04 Oficina de Administracion 2,618,679 448,004 450,004
01.05 Unidad de Estadistica e Informatica 161,556 29,625,607 29,645,607
01.06 Unidad de Seguros 780,761 162,556 169,356
f‘; 01.07 Hospital llave 17,603,514 785,761 789,261
’ Total i &) 51,355,529 | 51,534,929 | 51,578,129

Fuente: Aplicativo CEPLAN Reporte B4 2027-2029

6.2. Programacion Multianual de Actividades de las Dependencias de la Unidad
Ejecutora, 2027 - 2029
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